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PROCEDIMENTO CONCURSAL COMUM PARA O PREENCHIMENTO DE UM POSTO DE TRABALHO NO
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE ESGUEIRA, AVEIRD, MEDIANTE CELEBRAGAQ DE CONTRATO DE
TRABALHO EM FUNGOES PUBLICAS POR TEMPO INDETERMINADO, NA CARREIRAICATEGORIA DE TECNICO
SUPERIOR (SERVIGO SOCIAL),

Ata n.” 1

Aos trés dias do més de junho de dois mil e vinte & seis, pelas catorze horas e trinta minutos,
reuniu, no Agrupamento de Escolas de Esgueira, Aveiro, sito na Rua do Foral de Esgueira, 3804-
S0B, Aveira, o Jun do procedimento concursal de recrutaments de trabalhador com ou sem vincula
de emprego publico para preenchimento de 1 (um) posto de trabalho, do mapa de pesscal do
Agrupamento, desfinado ao exercicio de fungdes no Agrupamento de Escolas de Esgueira, na
carredra g categoria de fécnico superior de Servigo Social, na modalidade de contrato de frabalha
em fungdes publicas por tempe indeterminada, aberte na sequéncia do despacho da Diretora da
Agrupamento de Escolas de Esgueira, de 01/06/2028, no uso das competéncias que lhe foram
subdelegadas pelo Despacho n.® 4240-Cf2028, da 31/03/2028, da Senhora Secretdria de Fstado da
Administragio Escolar, publicado na 2. Série do Didrio da Repabiica, n.® 83, de 31/03/2026 com a
presenca dos seguintes membros do Jor;

Presidente — Adriana de Oliveira Simées, Técnica Superior de Servigo Social da Camara

Municipal de Aveiro;

1.% Viogal efetiva — Carlos Alberto Quaresma Rameos, Subdiretor de Agrupamento de Escolas
de Esgueira, que substituird a Presidente nas suas auséncias & impedimentos;

2.% Vogal efetiva — Darlene de Fatima Luls Avila, Técnica Superior da Camara Municipal de
ANeEiro,

A presente reunido teve como ordem de rabalhos

= Fixar os parametros de avaliagio, a sua ponderaciio, a grelha classificativa & o sistema de
valoragio final de cada métedo de selecdn, tal coma previsto ne n.® 2 do arfigo 9.° da Portara n.®
2332022, de 9 de setembro, adiante designada Portaria;

» Prova de Conhecimentos.
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De acordo com a ordem de trabalhos enunciada, o Jir deliberou o seguinte:

1

Meétodos de selegdo:

1.1.

1.2

1.3.

1.4,

1.5,

Considerando que o procedimante concursal se destina & candidatos com ou sem vinculo
de empregoe pldblico previamente constituido, de acordo com o disposto no artigo 36.° da
Lel Geral de Trabalho eam Fungies Publicas (LTFP), aprovada pela Lei n.? 352014, de 20
de junho, na sua radagdo atual, e nos artigos 17.% & 18.* da Portara referida, serfo
aplicadas os seguintes métodos de selegio obrigatarios:

A generalidade dos candidstos: os métodos de selegdo obrigatérios, Prova de
Conhecimentos (PC) & Avaliagio Psicologica (AP).

Aos candidatos que se encontrem a exercer fungdes idénticas 4z do posto de trabatho
publicitado, berm como aos candidatos que, encontrando-se em situagio de valorzacio
prafissional, tenham imediatamente antes exercido tais fungdes, os métodos de selecdo
chrigatorios a aplicar s8c Avaliagdo Curricular (AC) e Entrevista de Avaliagio de
Competéncias (EAC), conforme exigido para o exercicio da fungéo, ao abrigo do disposto
nan® 2 do artigo 36.7 da LTFP,

Os candidatos que preencham as condigdes previstas no ndmero anteror podem, nos
termos do disposto do n® 3 do arigo 36° da LTFP, afastar, mediante declaracdo
expressa no formularic de candidatura, a aplicagio da Avaliagaoc Cumicular e da
Entrevista de Avaliagio de Compsténcias, optando pela realizagio da Prova de
Conhecimentos & da Avaliacdo Psicologica.

Para além dos métodos de selegio obrigatdrios, no caso dos candidatos em que os
metodos a aplicar 530 a Prova de Conhecimenios e a Avaliagio Psicoldgica, € adotada,
como método de selegdo facultativo, a Entrevista de Avaliagio de Competéncias, de
acordo com o disposto no n® 4 do artigo 36" da LTFP & no n.* 2 do artigo 18.° da

Portaria.

A Prova de Conhecimentos (PC) visa avaliar os conhecimentos académicos e/ou

profissionais & a capacidade para aplica-los a situagdes concretas, no exercicio de
determinadas fungdes, Incluindo o adeguado conhacimento da lingua portuguesa.

2.1,

A Prova de Conhecimentos sera escrita, de natureza tedrica e individual, realizada em
suporte digital, em formato on-line. A prova sera aplica pelo EduQA, LF., no mesmo dia e
hora para todos os candidatos, no termos das onentagfes emanadas por aguela
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2.2,

2.3,

2.4,

2.5,

entidade, A duragdo da prova, o nuomern de questies, sistema de ponfuagio e demais
condigdes de realizagio s8o0 definidos pela entidade responsavel pela sua aplicagéo,
sando posteriormente comunicados acs candidatos. A prova sera classificada de 0 a 20
valores, até as centésimas. Sem prejulzo do disposto, a realizagio da Prova de
Conhecimentos rege-se, em tudo o que ndo estiver expressamente previsto na presente
ata, pelas onentagbes, normas técnicas e procedimentos definidos pela entidade
responsavel pela sua aplicagio. Eventuais alteragbes decorrentez de onentagdes
supervenienfes sergo automaticamente aplicaveis ao presente procedimento, ndo
constituinde fundamento de invalidade do mesmo, sendo publicadas na pagina eletrénica
do Agrupamento de Escolas de Esgueira (hitps./asesgueira.pt/).

Para candidatos com deficiéncia comprovada que solicitem condigfes especiais para a
realizagdo da Prova de Conhecimentos, pode ser concedido um alargamento, abé ao
limite maximo de 30 {irinta) minutos.

Durante a realizagio da prova & permitida a consulta de legislagdo, ndo sendo
admissivel a consuita de qualguer outra documentacdo em formato digital, nem a
utilizacfo de telemdveis, computadores portateis ou qualguer outro apareltho eletrénico
ou computadarizado.

Os candidatos que se apresentem a Prova de Conhecimentos devern ser portadores de
cartio de cidaddo, passaporte ou outro documento valido, emitide por servigo do Estado,
gue centenha folografia, de modo a permitir a sua identificagio.

A Prova de Conhecimentos incide sobre confeddos de enguadramento genérico e
especifico, diretamente relacionados com as exigéncias da fungéo, tendo por base os
temas e diplomas legais indicados pelo Edulls, |P., enfidade responsdvel pela
aplicagio da prova.

. Avaliagdo Psicolagica (AF), visa avaliar as aptidbes, caracterisficas de perscnalidade &
competéncias comportamentais dos candidatos, estabelecendo um  progndstico  de
adaptagio &s exigéncias do posto de trabalho a ocupar, tendo como referéncia o perfil de
competéncias previamente definido, podendo comportar uma ou mais fases & & avaliada
através das mengies classificativas de Apto & Nio Apto.
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3.1

3.2

. Atenta a especificidade deste método de selecio e a competéncia técnica necessaria

para a sua aplicacio, serd efetuada por uma entidade especializada, nos termos das n.™
2 & 3 do artigo 17.% da Porlaria, sendo garanfida e observada a privacidade dos
elementos & resultados peranta terceiros, que ndo o proprio candidato, sob pena de
quebra de sigilo.

Atendendo ao disposto na subalinea i) da alinea b} do n.® 2 do arfigo 20.° da Portaria, o
resultado da avaliacao psicoldgica tern uma validade de 24 meses contados da data de
homologagio da lista de ordenacio final, podendo, durante esse periodo, o resultade sar
aproveitado para outros procedimentos de recrutamento para postos de trabalho
idénticos realizados pela mesma entidade avaliadora ou pela Diregdo-Geral da
Administragio e do Emprago Publico.

4. A Avaliagio Curricular (AC), visa aferir oz elementos de maior relevancia para o posto de

trabalho a ccupar, designadamente a habllitag8o académica (HA), a experiéncia profissional

(EP), a formagio profissional {(FF), considerando as agbes de formacio e aperfeigoamento

profissional relacionadas com as exigénclas e as competéncias necessdrias ao exercicio das

funches cormespondentes aos postos de trabalho a ccupar, e a avaliagdo de desempenho

{AD) relativa aos Glitimos 2 (dols) cicles avaliatives em que o candidato cumpriu ou executou
atribuico, competéncia ou atividade idénticas a do posto de trabalho a preencher.

4.1.

4.2

4.3.

A AC dos candidatos serd expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valorizagio até as
centésimas, sendo a classificagdo obtida através da meédia aritmetica ponderada das
classificaghes alcancadas nos fatores considerados, mediante a aplicagic da seguinte

fammula:

AC = [1HA) + (2EP] + [1FP) + (1AD)
5

Tando por referéncia as exigéncias para o exarciclo do posto de trabalho a ocupar, o Jor
daliberou aplicar uma formula ponderada, atnbuindo coeficiente 1 as habilitagbes
académicas, formagho profissional e avaliagdo do desempenho, por se tratar de fatores
com incidéncia relativa no desempenho do posto de trabalho a ocupar, & o coeficients 2 &
axperiéneia profissional, por esta constituir um indicador privilegiado para a avaliagio das
aptiddes profissionais dos candidatos ao mencionado posto de trabalho.

Para efeitos de avaliacio, foi elaborada a Ficha de Avallagao Curricular, que se enconira
am anexo A presente Ata, e da qual & parte Integrante (Anexo 1).
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4.4, O Juri deliberou aprovar a seguinte grelha de avaliagdo respeitante a esle método, o gual
& composto pelos seguintes critérios:

a)

b}

c

Habilitagdo académica (HA), serd pontuada com o maxime de 20 valores, sendo que

o Jari definiu o8 seguintas niveis e correspondentes valoras:

Habilitagao Academica Valoragao
Doutoramento em Servigo Srnr.‘-lsd 20
Mestrado am Senvigo Scu.:lal 18
Licenciatura em Servigo Social 14

Experiéncia profissional (EP), com incidéncla sobre a ewxecucdo das atividades
inerentas ac posto de trabalho a acupar e o grau de complexidade das mesmas. Foi
deliberado atribuir ac desempenho das fungbes as seguintes valorizagdes infra
parametrizadas, em conformidade com as experidncias profissionais descrtas no

curricuiim vitae, até ao maximo de 20 valares:

Experiéncia Profissional 'H‘N;ﬁfm;ﬁn
S_ern experiéncia profissional - 10
Até 1 ano 12
Mais da 1 ano & inferior ou igual a 5 ANos 15
Mais da 5 anos e inferior ou igual 2 10 anos 18
Mais de 10 anos ' 20

Mota;

Para efeitos de contagem de tempeo, quande o candidato ndo especificar a data do
inicio dofs) perfodo(s) de exercicio das fungdes consideradas relevantes, mas
apenas o més, considerar-se-a o periodo iniciado a partir do més seguinte.

Formagdo profissional (FP), serfo consideradas as acgbes de formagio e
aperfeicoamento  profissional relacionadas com as exigéncias e competéncias
necessarias ao exercicio das fungdes inerentes ao posto de trabalho a concurso, ndo
podendo excader a valoragio maxima de 20 valores, desde que democnsirados por
diploma ou certificado ou outre documento equivalente, constantes da candidatura
apresentada, com as seguintes valoragies:

B8

A4le



REFUBLICA

lm:hﬂtmﬂ

N.” de horas de FP Valoragdo
Até 50 horas 10
Formagio Superior a 50 horas e até 100 horas 12
Profissional
(FP) Superior a 100 horas e até 150 horas 15
Superior a 150 horas 18
Cursos de Pos-Graduacao _E.'Er

A certificag@o tem de corresponder a um titulo cenificado por entidade nacional ou
internacionalmente idonea, & formalmeants recanhacida em Portugal.

O Juri deliberou valorar na FP conferéncias, seminarios, coldguios, congressos,
workshops, cursos de especializacio, mas apenas as reportadas aos Ultimos cinco
anos, desde gue devidamente certificadas e comprovadas,

Quanto 4 duragdo das agdes, considera-se que cada semana corresponde a 35 horas,
correspondendo cada dia a 7 horas. Caso nac se verifique a indicagao da carga
horaria, & considerado que cada dia corresponde a 7 horas e cada melo-dia a 3 horas
e 30 minutos.

d) Awvaliagdo do Desempenho (AD), sera considerada a dos ulimos 2 (dols) ciclos
avaliativos.

O Jor deliberou classificar a avaliacdo do Oesempenho de acorde com os critérios

infra indicados:
Avaliagdo do Desempenho Valoragio
Média dos llitimos 2 ciclos avaliativos >4 20
Media dos ultimos 2 ciclos gl_'@llg@;iz?f =20 e ==4 18
Madia dos dltimos 2 ciclos avaliativas ==2,0 12

Deliberou, ainda, o jiri atribuir a classificagio de 10 valores aos candidatos que, por
razdes gue ndo Ihes sejam imputdveis, ndo possuam avaliagio do desempenho relativa
ao periodo a considerar.
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5. A Entrevista de Avaliagio de Competéncias (EAC), visa obter informagdes sobre
comportamentos profissionais diretamente relacionados com as competéncias consideradas
essenciais para o exercicio da fungio por forma a permitir uma andlise estruturada da
experiéncia, qualificagbes e motivagies profissionais, através de descrigles comportamentais
occorridas em situacdes reais vivenciadas pelo candidato,

5.1, Cada entravista serd organizada para ter uma duragdo aproximada da 30 minutos.
5.2, Na EAC s80 avaliadas as seguintes competéncias:

= C1 - Orientagdio para a colaboragio: Estabelecer relagies efelivas com os seus
interiocutoras, contribuir para uma rede relacional colaborativa e promaver um clima de
bem-estar para alcancar objetivos comuns.
Traduz-sa nas saquinies comporiamentos:
« Partilha informagdes, conhecimentos, praticas @ recursos e promove a froca de
ideias nas suas relagies de trabalho,
« [Estabelece uma rede faciltadora de comunicacdio e contribui para que as equipas sa
sintam valonzadas.,

« Assume os cbjetives comuns partithando tarefas, atividades & responsabilidades.

» G2 - Orientagdo para a mudanga e inovagdo: Encarar a mudanga como uma
oportunidade de melhora e evolugdo e evidenciar abertura a novas deias e solugbes gue
permitem uma resposta consequente aos desafios atuais e futures da Administragao
Publica.

Traduz-se nos seguintes comporameantos:

« [Identifica necessidades de mudanga atuais ou futuras.

+ Desafia pressupostos, explora & apresenta novas abordagens, no ambito da sua
atividade.

« Incentiva e apoia a explorago de novas solugies, com vista & melhoria dos servigos,
dos processos e da organizagao do trabalho.

» (3 - Orientagiio para os resultados: Focar a agio em chjetivos que acrescentam valor
para a sociedade e para o cldadio, ofimizando a utiizagio dos recursos, garantindo
slevados padries de qualidade & no seu todo, a sustentabilidade da atividade da
Administragdo Publica,

Traduz-se, nomsadamente, nes saguintes comportamentos:
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« Ultrapassa obstaculos e dificuldades na persecugio dos objetives, de forma a
alcangar os resuttados previstos

s Avalia as necessidades de recursos e gere o gue pode ser partilhado, reduzido ou
aliminadao.

= Apresenta confribulos para a prevencio e correcdo de falhas e para a melhoria de
processos & pracedimentos.

s C4 - Gestio do conhecimento: Adquirir, atualizar e aplicar o conhecimento, partilhar o
conhecimentc e garantir @ capltura, ammazenamento e acesso as Informacgdes e a0
canhecimento na organizacao.

Traduz-se nos seguintes compartamantos!

« Identifica & utiliza oportunidades de desenvolvimento, maniendo-se atualizado/a no
ambito de saberes relevantes.

« Orierta os outros na aguisicio e aplicagde do conhecimento especializado gue
possul.

« Cria & implementa procedimentos para capturar, organizar, armazenar, controlar e
facilitar o acesso & informagio @ ao conhecimento relevantes.

= C5 - Iniciativa: Agir proativamente no sentido de alcangar os objetivos, Intervir com

autoromia em contextos criticos, realizar atividades mesmo que fora do dmbito da sua

intervencSo com o proposito de facilitar a resolugdo de problemas, procurar solucdes

mesmo que ndo tenha sido solicitado/a a fazé-o, atuar com prontiddo perante as

solicitagdes da organizagao

Traduz-se nos seguintes comportamentos:

= Assume a respoensabilidade por tomar iniciativas e resolver os problemas rapidamente,
pravaenindo problemas futuros,

« Desenvolve tarefas ou projetos, tomando decisdes de acordo com as diretrizes &
politicas estabelacidas,

« Apresanta processos e procedimentos para identificar solugbes para problemas, de
forma proativa.

5.3. MNos termos do artigo 4° da Porarla n® 2368/2024M1, de 27 de setembro, cada
comportamento associado @s competéncias é avaliado segundo a seguinte escala: 5
pantos — quando o comportamento observdval supara o padrio madio exigivel, 3 pontos -
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quando o comportamanta observavel corresponde ao padrdo medio exigivel, 1 panto -
guando o comportamento observavel & insuficiente face ac padrdo medio exigivel, A
pontuacio dos trés comportamentos determina a valoragio da competéncia, confarme a
grelha de comespondéncia constante do Anexa || da referida Portana:

« Menhum dos comportamentos & ponfuada com 1 ponto: a competéncia é classificada
pela nivel de pontuagio mais frequente (3 ou 5);

« Apenas um dos comportamentos & pontuado com 1 ponte: a competéncia &
classificada com a pontuacao de 3,

« Dois ou mais comportamentos =80 pontuados com 1 ponto. a competéncia é
classificada com a pontuagio de 1.

A conversio da escala de 1 a 5 para a escala de 0 a 20 valores é efetuada mediante
multiplicacio por 4, resultando: 1 ponto = 4 valores; 3 pontos = 12 valores; 5 pontos = 20
valores.,

5.4, A classificacio da EAC é obtida através da media artmética simples das pontuagdes
obtidas nas competéncias avaliadas, convertida para a escala de 0 a 20 valores, e
axprassa até 4s centésimas EAC =[(C1+ C2+C3+ C4 + C5) /5] x4, em que C1 a C5
representam a valoragiio de cada competéncia (1, 3 ou 5), conforme a grelha do Anexo I
da Portaria n.® 236/2024/1.

5.5 Tendo como base as competéncias anteriorments definidas, o juri procedeu a elaboragac
da ficha de classificagio individual que sera utilizada na EAC e cujo modeio consta do
Anexa || 3 presente ata.

. Classificagio final e critérios de desempate

&.1, Classificacfio final A Classificagdo Final (CF) serd expressa numa escala de 0 a 20
valores, considerando-se a valoragdo até 4s centésimas, de acordo com a especificidade
da cada método, e resulta da aplicagio das seguintes formulas finais:

a) Para os candidatos aos quais se apliguem os métodos de selecao previstos nos pontos
12815

CF = [PC x 70%) + {(EAC x 30%)

0 método AP ndo & considerado para o caloulo da classificagdo final, atendendo a
que, nos termos do n.* 2 do artigo 21.* da Portaria, este método & apenas avaliado
através das mencgdes classificativas de Apto e Nao Aplo.
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b) Para os candidatos aos guais se apliquem os métodos de selecio previstos no ponto 1.3:
CF = (AC x T0%) + (EAC x 30%)

Em que:

CF = Classificagio Final

PC = Prova de Conhecimentos

AP = Avaliagdo Psicologica

AC = Avaliagao Curricular

EAC = Enfrevista de Avaliacas de Competéncias

Cada método de selegic & eliminatdro, sendo ewxcluidos os candidalos gque nao
compareceram a qualquer um desses métodes ou gue obtenham uma classificacao inferior &
9.5 valores ou a mencio de MNao Apto num deles, ndo Ihes sendo aplicado o metodo de
selecdo seguinte.

015 candidatos admitidos serSo convecados através de e-mail para a realzagio dos metodos de
selecdo, com indicacio do dia, hora e local, nos termos pravistos ne n® 3 do artigo 16." da
Portaria.

Conforme praviste no n.® 4 do artigo 16." da Portaria, os candidatos excluides serao notificados
para a realizag8o da audiéncia prévia, nos termos do Codigo do Procedimento Administrativo.

A publictaco dos resultados obtidos em cada método de selegdo & efetuada através de
lista, ordenada alfabeticamente, afixada em local visivel e plblico das instalagbes do
Agrupamento de Escolas de Esgueira e disponibilizada na sua pdgina eletronica:
hitps:/laeesqueira.pt/

Considerando a aplicacdo faseada dos mélodos de selegio, os candidatos aprovados em
cada métode sdo convocados, via enderego eletronico, para a realizagao do metodo
seguinte, nos termos estabelecidos no n® 2 do arfigo 22.° da Portaria, tendo em conla o
disposto na alinea b) do n.? 1 do artigo 19.° da Portaria.

0 Jiri deliberou que, em caso de igualdade de classificacao final, tém praferéncia os candicatos
que se encontrem em situagbes configuradas pela lei como preferenciais. Mantendo-se &
igualdade de valoragio, sdo obsarvados os seguintes critérios de desempate:
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a) Maior tempo de experiéncia profissional nas funcdes e atividades inerentes ao posto de

trabalho a ocupar;

b) Meédia final mals elevada do grau académice de Doutoramento ou Mestrado em Servigo

Scocial, com o cadigo 762 da CNAEF,
c) Meédia final mais slevada do grau académico de Licenciatura Servigo Social, com o codigo

752 da CNAEF,

d} Maior numero de horas de formagdo profissicnal valoradas e relacionadas com as
exigéncias necessanas ao exercicio das fungdas inerentas ao posto de trabalho a ocupar.

Mada mals havendo a tratar, fol dada por encerrada a reunido, da qual foi lavrada a presente Ata
que, depois de lida e considerada conforme, vai ser assinada e rubricada pelos membros do Jon

presentes.

AEE, 03 de junho de 2026

A Presidente do Juri,

Al —

{Adriana de Oliveira Simdeas)

Os Vogais Efetivos, |

pﬁ TIII'IJ J‘/J:—ll /1

|
(Carlos Albefto Quaresga Ramos)

(Darlene de Fatima Luis Avila)

f.'_}ﬁm\_im_& ] ,3__;:‘&
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ANEXO |

FICHA INDIVIDUAL DA AVALIAGAO CURRICULAR (AC)

Mome da(a) candidato(a):

Na AvaBacic Curicular (AC) sé0 considerados os seguintes elementos: a Habilitagio Académica (HA),
a Experiéncia Profissional (EF); a Formagao Profissional (FF) e a Avaliagio de Desempenho (ALY). A
pontuagiio da AC sera obtida através da média ponderada das classificacfes oblidas nos fatores

considerados.

‘ AC=020HA+ 040 EP + 020 FP + 020 AD

a) Habilitagbes Académicas (HA)

Parametras de Avaliagio Pontuagdo |  Situacls do candidata
{assinalar com "X")
Doutoramentc am Servigo Social 20
Mestrado am Servico Social 1B
Licenciatura em Servige Social 14
HA, = Valores
b) Experidncia Profissional (EP)
Parametros de Avaliagio Pontuagao Situagéo do candidato
{assinalar com "X"}
Sem experiéncia profissional 10
Até 1 ano 12
Mais de 1 ano e infarior ou igual a 5 anos 15
Mais de 5 anos e inferior ou igual a 10 anos 18
Maiz de 10 anos ' 20
EF = Valores
c) Formagdoe Profissional (FP)
' Situacic do candidato
M.? de horas de FP Pontuagio iaaairalar b A
Até 50 horas : 10
Supenor a 50 horas & até 100 horas 12
Superior 8 100 horas e até 150 horas 15
Superior a 150 horas. 18
Cursos de Pos-Graduagao 20
FP = Valores
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d) Avaliagao de Dasampenho (AD)

Avaliacdc de desempanho Pontuagio smi‘;:fmﬁf}m
Média dos Gltimes 2 ciclos avaliativos =4 20
Média dos dltimoes 2 ciclos avaliativos >2.0 8 <=4 16
Media dos ultimes 2 ciclos avaliativos <=2.0 12

AD = alores

(ACy=020x__ (HA) + 0,40 x (EP) + 0,20 x {FP) + 0,20 x (AD)
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ANEXO Il

FICHA DE CLASSIFICACAD INDIVIDUAL DA ENTREVISTA DE AVALIACAD DE COMPETENCIAS (EAC)

------

Data da emtrevista:

Farimetros de Avaliagio da Entrevista

Juri

Presidents

17 viogal 22 Vogal

Final

€1 - Orentagdo para a Colaboragao

C2 - Orientacdo para a mudanca e inovagio

3 - Orienkacho para Resultados

4 - Gestdo do Conhecimento

C5 - Inlclativa

ValoragEo Final da Entrevista

A classificacio da EAC & obtida através da média arltmética simples das pontuagdes obtidas nas competéncias avaliadas,
canviertida para a escala de 0 3 20 valores, e expressa até as centésimas, de acorde com a seguinte férmula:

EAC =[(C1+ C2+C3+C4+C5) /5] = 4

A corversdo de escala de 18 5 para a escala de O a 20 valores € efetuada mediante multiplicacdo por 4, resultando: 1

ponto = 4valores; 3 pontos = 12 valores; 5 pantos = 20 valores, ou seja,

[Adaira, da die 2026)

0 10,
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PERFIL DE COMPETENCIAS
COMPETENCIAS DEFINICAQ DA COMPETENCIA COMPORTAMENTOS PROFISSIONAIS
ﬂvﬂ'ﬂl_!ﬂiglﬂ pifil Estahedecer relagfes efetivas com | » Partilha informagtes, conhedmartos, priticas. @ recursos @
Colaboragio 05 seus Interlooutores, contrbuir | Promave a troca de idefas nas suas relaglies de trabafho,

para  wma  rede  relacional
colaborativa @ promowar um clima
de  bem-sstar  pasa alcamgar
alyjativas comiung

v Estabelace mma rede facilitadera de comunicagdo e condribui
paTE Quie a3 equigas s sintam vaborizadas.

= Assume os objativos comons partilbando tarafas, abvidades a
respansabilidades.

€2 - Orientagdo para a
mudanca & incvagio

Epcarar a mudarga cmmo - ama
aoportunidade  de  melhors e
evalugdo & evidenciar aberiura a
nowas  Welas #  solughes  que
permitem urma respasta
consequents aod desafiog atuals &
firturos da Administrago _I';!:i:hllca

€3 - Origntacho para

Focar a agdo em objelivos que

‘e Lilrapaisa obitboulos e dificuldades na persecuclo dos

* |dantifica nacassidades de mudang atuais ou fufuras.

e Degafia pressupostos, axphora e apresents novas abardagens,
iy ambito da sais atfvidade.

= |noerthva @ apala a exploracio de novas sodugdes, com wista &
methoria dos servigos, dos progessos @ da organi@gdo do
trabalks.

—r—rm s

Fesuliadas acrescentam valor para a socledade | Sbjetivas, de farma a slcancar os resultados previstos.
¢ parn o cidadde, otmimndo a | * fbabs ai necaiidades de réecursos @ gere o que pode ser
alitEacha dos recuisos rartind partihado, redurido ou elminada.
< . H_ o Apresanta pontributos para & prevencdo & oorrecio de falhas =
elevadas padrBed de gualidade &,
para 3 mefhoria de processas & procedirmantas,
rey seu todo, & sustentabiidade da
atividach da Administracio PiEhlica
C4 - Gostio do Adquirl, atualiar e aplicar o | = Identifica & williza oportunidades de desenvalvirmbenta,
Canhacimanto conbaciment, partithar o | mantendo-se stualizadafa no dmbito de sabenes relevantas,
canbacimente & garantic o captura, | © OTIEAL3 03 outros na aquisigdo e aplicacdo do conbecimento
g S S i especlalizado gue passul, .
I A # Cria e implemants grocedimentos para caplurar, crganizar,
Mormaghes @ 3o Connecimento 013 | roosenar, controlar e faciltar o acesso & informacio & ao
onganitagio, confiecimanto relavantes,
€5 - Inlclativa Agr proativamente no sentide de |« Assuma 2 responsabilidade por bomar infciativas e resaboer os |

alcargar os objetivos, (mtervir com
AUbaMGmIE am contedng aitfeas
realizar atividades mesmo que fora
do- ambito @3 sua intarengdo oom
o propdsito de facliitar a resolugio
de jproblemas, procurar solcbes
mesme  que nEo  tenha  dido
solicitadofa 2 fapd-lo, atuar oom
prantidda perante as solicitaghas
da arganizagho.

protéemas rapldamente, prevenindo problemas futunos,

= Desenvolve tarefas ou projatos, tomando decisdes de scardo
com asdiretrizas @ politicas estabalecidas.

« Aprasents prodesscs e procedimentos  para
spfiphas para problemsas, de farma proaliva.

ideriiflicar
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