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De acordo com a Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral definir os
critérios de avaliacio do desempenho do Diretor dos estabelecimentos publicos de educacio pré-

escolar e de ensino basico e secundario.

No uso das competéncias definidas na referida Portaria, o Conselho Geral deste Agrupamento definiu
a 12 de Junho de 2025 os seguintes critérios de avaliagio interna do desempenho da Diretora, que

tomou posse a 24 de Marco de 2025.

L1.| A avaliagio interna do desempenho da Diretora far-se-a através da apreciacio do seu relatorio de
autoavalia¢io, conforme previsto no artigo 7.° da Portaria n.” 266/2012, de 30 de agosto, tendo como

referéncia os seguintes parametros:

a) Compromissos
Incidindo sobre o grau de cumprimento de cada contetiddo assumido/fixado na Carta de Missio
da Diretora, tendo por base os indicadores de medida assumidos em termos de eficacia,
eficiéncia e qualidade, com uma ponderagio final de 50%;

b) Competéncias
Incidindo sobre cada um dos contetidos ao nivel das competéncias de gestio, lideranca, visio
estratégica e de representacio externa demonstradas, com uma ponderagio final de 30%;

¢) Formacgio Continua

Realizada nos termos propostos pelo Conselho Geral, porquanto a mesma se encontra

posicionada no 10.° escalio, com uma ponderagao final de 20%.

2.] A avaliagio de cada contetdo referente aos parimetros a) € b) acima mencionados far-se-a
utilizando uma escala graduada de 1 a 10 valores, de acordo com a pontuacio atribuida a cada um dos

descritores definidos no Anexo I .

3.l A avaliagio do pardmetro c) acima mencionado far-se-a de acordo com os descritores definidos

no Anexo II.
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4.1 O cilculo daavaliacdo final de cada um dos pardmetros a) e b) corresponde a média das pontuag¢oes

obtidas nos respetivos conteudos que sio objeto de avaliagio.

5.1 O cilculo final da avaliagio interna sera obtido segundo a seguinte férmula:

Pontuagdo média compromissos X 90,0% + Pontuagdo .nédia competencias X 30,0% + Pontuagdo médiasormagio coneinua X 20,0%

Os calculos intermédios e o resultado serio arredondados a milésima.

6.1 As pontuacoes constardo da “Ficha de Avaliacio Interna do Desempenho Docente - Avaliacio da

Diretora”, constante no Anexo III.

Z.| Para qualquer situacio omissa, consultar a Portaria 266/2012 de 30 de agosto.

A Presidente do Conselho Geral

) opde g

[Maria da Conceicio Valente]
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ANEXO I

Critérios de avaliacio

Parimetros

Conteados

Descritores

Pontuagio

Compromissos

Gestio participativa e
transparente, dos
recursos humanos,
materiais e financeiros

A gestdo dos recursos (humanos, materiais e financeiros) e a comunicagio interna
foram concretizadas com excelente eficacia, excelente eficiéncia e com excelente
qualidade, assegurando uma gestio rigorosa, ética e colaborativa, tendo por
referéncia o Projeto Educativo.

9al0

A gestao dos recursos (humanos, materiais e financeiros) e a comunicag¢io interna
foram concretizadas com muito boa eficicia, muito boa eficiéncia e com muito boa
qualidade, assegurando uma gestio rigorosa, ética e colaborativa, tendo por
referéncia o Projeto Educativo.

8a89

A gestio dos recursos (humanos, materiais e financeiros) e a comunicacio interna
foram concretizadas com boa eficicia, boa eficiéncia e com boa qualidade,
assegurando uma boa gestao, ética e colaborativa, tendo por referéncia o Projeto
Educativo.

7a79

A gestdo dos recursos (humanos, materiais e financeiros) e a comunicagio interna
foram concretizadas com regular eficicia, regular eficiéncia e com regular
qualidade, assegurando a gestio tendo por referéncia o Projeto Educativo.

5a6,9

A gestao dos recursos (humanos, materiais e financeiros) e a comunicagio interna
nio foram concretizadas com eficécia, eficiéncia e qualidade.

1a49

Qualidade das
Aprendizagens,
Sucesso Educativo e
Inclusio

As medidas com vista & promogdo do sucesso escolar, inclusio e equidade, foram
concretizadas com excelente eficicia, excelente eficiéncia e com excelente
qualidade, numa logica de articulagio curricular, verificando-se a implementagio
de préticas pedagogicas diferenciadas, inovadoras e flexiveis.

9al0

As medidas com vista & promogao do sucesso escolar, inclusio e equidade, foram
concretizadas com muito boa eficicia, muito boa eficiéncia e com muito boa
qualidade, numa légica de articulagio curricular verificando-se a implementagio
de priticas pedagogicas diferenciadas, inovadoras e flexiveis.

8a89

As medidas com vista & promogio do sucesso escolar, inclusio e equidade, foram
concretizadas com boa eficicia, boa eficiéncia e com boa qualidade, numa logica
de articulagio curricular verificando-se a implementagio de praticas pedagogicas
diferenciadas.

7a79

As medidas com vista & promogdo do sucesso escolar, inclusio e equidade, foram
concretizadas com regular eficicia, regular eficiéncia e regular qualidade, numa
logica de articulacao curricular.

5a69

As medidas com vista & promocio do sucesso escolar, inclusio e equidade, nio
foram concretizadas com eficdcia, com eficiéncia ¢ qualidade.

1a4,9

Inovagio e
Desmaterializacio

As medidas de desmaterializacido de processos com vista 4 transi¢ao digital foram
concretizadas com excelente eficicia, excelente eficiéncia e com excelente
qualidade, verificando-se a utilizacio pedagogica das tecnologias e a formagio
digital continua.

9al0

As medidas de desmaterializagao de processos com vista & transicio digital foram
concretizadas com muito boa eficicia, muito boa eficiéncia e com muito boa
qualidade, verificando-se a utilizacio pedagdgica das tecnologias e a formagio
digital continua.

8a89

As medidas de desmaterializacio de processos comn vista a transi¢cao digital foram
concretizadas com boa eficdcia, boa eficiéncia e com boa qualidade, verificando-
se a utilizagio pedagogica das tecnologias e a formacio digital continua.

7a79

As medidas de desmaterializagio de processos com vista a transi¢io digital foram
concretizadas com regular eficicia, regular eficiéncia e com regular qualidade,
verificando-se a utiliza¢io pedagdgica das tecnologias.

5269

As medidas de desmaterializacio de processos com vista a transicio digital nio
foram concretizadas com eficicia, eficiéncia e qualidade.

1a49
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Parcerias € Abertura a

Comunidade

As estratégias para a valorizacdio ¢ o envolvimento da comunidade educativa
revelaram-se com excelente eficicia, excelente eficiéncia e excelente qualidade,
verificando-se a sua participagdo ativa na vida do Agrupamento, bem como o
reforco e consolidagido de parcerias.

9al0

As estratégias para a valorizacio ¢ o envolvimento da comunidade educativa
revelaram-se com muito boa eficicia, muito boa eficiéncia ¢ muito boa qualidade,
venficando-se a sua participa¢io ativa na vida do Agrupamento, bem como o
reforco e consolidagio de parcerias.

8a89

As estratégias para a valoriza¢io ¢ o envolvimento da comunidade educativa
reve laram-se com boa eficicia, boa eficiéncia e boa qualidade, verificando-se a sua
participa¢io na vida do Agrupamento, bem como o refor¢co de parcerias.

7a79

As estratégias para a valorizacio e o envolvimento da comunidade educativa
revelaram-se com regular eficicia, regular eficiéncia e regular qualidade,
verificando-se a sua participacio na vida do Agrupamento.

5269

As estratégias para a valorizagio e o envolvimento da comunidade educativa nio
se revelaram eficazes, eficientes e de qualidade.

1a4,9

Concretizagio do
plano anual de
atividades

O Plano Anual de Atividades do Agrupamento foi concretizado com excelente
eficicia, excelente eficiéncia e excelente qualidade, verificando-se a sua articulagio
com o Projeto Educativo e enfoque nos respetivos eixos de a¢iio prioritdrios.

9al0

O Plano Anual de Atividades do Agrupamento foi'concretizado com muito boa
eficicia, muito boa eficiéncia e muito boa qualidade, verificando-se a sua
articulacio com o Projeto Educativo e enfoque nos respetivos eixos de acao
prioritirios.

8a89

O Plano Anual de Atividades do Agrupamento foi concretizado com boa eficicia,
boa eficiéncia e boa qualidade, verificando-se a sua articulagio com o Projeto
Educativo e enfoque nos respetivos eixos de a¢io prioritarios.

7a79

O Plano Anual de Atividades do Agrupamento foi concretizado com regular
eficicia, regular eficiéncia e regular qualidade, verificando-se a sua articulagio com
o Projeto Educativo.

5a69

O Plano Anual de Atividades do Agrupamento nio foi concretizado com eficécia,
eficiéncia e qualidade.

1a4,9

téncias

A

Compe

Gestiao

Centralizou maioritariamente o seu trabalho na gestio pedagégica, cuidando
eficiente e eficazmente da gestio administrativa, financeira e dos recursos humanos
e materiais, de modo a focalizar todo o Agrupamento e comunidade no
desempenho escolar dos alunos, criando e mantendo sempre um ambiente escolar
reflexivo, critico, participativo e inovador.

9al0

Centralizou o seu trabalho na gestio pedagogica, mas, em alguns momentos, a
gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais sobrepds-se a
gestdo pedagégica, nio deixando de focalizar todo o Agrupamento e comunidade
no desempenho escolar dos alunos, criando e mantendo quase sempre um
ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e inovador.

8a89

Centralizou o seu trabalho na gestio pedagogica, cuidando da gestio
admuinistrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais, nao conseguindo
focalizar todo o Agrupamento e comunidade no desempenho escolar dos alunos,
apesar de, mesmo assim, favorecer a criagio de um ambiente escolar reflexivo,
critico, participativo e inovador.

7a79

Nem sempre centralizou o seu trabalho na gestio pedagogica, por vezes
descurando a gestio administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais,
de modo a focalizar todo o Agrupamento e comunidade no desempenho escolar
dos alunos, nao revelando a criacio de um ambiente escolar reflexivo, critico,
participativo e inovador.

5a6,9

Nio centralizou o seu trabalho na gestio pedagdgica, niao cuidou eficazmente da
gestao administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a
focalizar todo o Agrupamento e comunidade no desempenho escolar dos alunos,
nem se empenhou na criacio de um ambiente escolar reflexivo, critico,
participativo e inovador.

1a49

Lideranca

Exerceu de forma assertiva, eficiente e eficaz a lideranca do Agrupamento:
promoveu sempre, ou quase sempre, o sucesso dos alunos, conciliou sempre, ou
quase sempre, as questdes administrativas e pedagdgicas, promoveu
sistematicamente a interacio com as estruturas intermédias € com as equipas de
trabalho, estimulou ativamente a participacio dos pais € comunidade, geriu
eficazmente todos ou quase todos os recursos materiais e humanos, promoveu
eficazmente a formacio de pessoal docente e nio docente.

9al0
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Exerceu de forma eficiente e eficaz a lideranca do Agrupamento: promoveu
frequentemente o sucesso dos alunos, conciliou quase sempre as questoes
administrativas e pedagogicas, promoveu quase sempre a interacio com as
estruturas intermédias e com as equipas de trabalho, estimulou a participacio dos
pais e comunidade, geriu eficazmente a maioria dos recursos materiais € humanos,
promoveu a formacio de pessoal docente e nio docente.

8a89

Exerceu de forma eficiente e eficaz a lideranca do Agrupamento: promoveu com
alguma frequéncia o sucesso dos alunos, conciliou virias vezes as questoes
administrativas e pedagogicas, promoveu regularmente a interagdio com as
estruturas intermédias e com as equipas de trabalho, estimulou a participacio dos
pais e comunidade, gerlu os recursos materiais ¢ humanos, promoveu
regularmente a formacio de pessoal docente e nio docente.

7a79

Exerceu de forma pouco eficiente e pouco eficaz a lideran¢a do Agrupamento:
promoveu por vezes o sucesso dos alunos, conciliou pontualmente as questdes
administrativas e pedagdgicas, poucas vezes promoveu a interacio com as
estruturas intermédias ¢ com as equipas de trabalho, estinulou pouco a
participagdo dos pais e comunidade, geriu os recursos materiais e humanos,
promoveu pouco a formacio de pessoal docente e nio docente.

5a6,9

Exerceu de forma ineficaz a lideranca do Agrupamento: promoveu pouco o
sucesso dos alunos, raramente conciliou as questoes administrativas e pedagogicas,
raramente promoveu a intera¢cio com as estruturas intermédias e com as equipas
de trabalho, estimulou muito pouco a participacio dos pais e comunidade, nio
geriu os recursos materiais e humanos, negligenciou a formagao de pessoal docente
e nio docente.

1a49

Visio estratégica

A linha estratégica estabelecida na carta de missao foi maioritariamente adequada,
eficiente e eficaz no cumprimento dos compromissos estabelecidos para o seu
mandato.

9al0

A linha estratégica estabelecida na carta de missio foi muito adequada, eficiente e
eficaz no cumprimento dos compromissos estabelecidos para o seu mandato.

8a89

A linha estratégica estabelecida na carta de missao for adequada, eficiente e eficaz
no cumprimento dos compromissos estabelecidos para o seu mandato.

7279

A linha estratégica estabelecida na carta de missdo foi pouco adequada, eficiente
¢/ou eficaz no cumprimento dos compromissos estabelecidos para o seu mandato.

5a69

A linha estratégica estabelecida na carta de missio nio fo1 adequada, eficiente e/ou
eficaz no cumprimento dos compromissos estabelecidos para o seu mandato.

1a4,9

Representagio
externa

Projetou, de forma sistemaitica, eficiente e eficaz, a imagem do Agrupamento e
desempenhou a sua missio de servico publico junto da comunidade educativa e
na representacio da mesma, com uma dedica¢ao excecional.

9al0

Projetou, de forma sistemdtica, eficiente e eficaz, a imagem do Agrupamento e
desempenhou a sua missio de servi¢o publico junto da comunidade educativa e
na representaciao da mesma, com muita dedicacio.

8a89

Projetou a imagem do Agrupamento e desempenhou a sua missio de servico
publico junto da comunidade educativa e na representacio da mesma, com
dedicacio.

7a79

Projetou a imagem do Agrupamento e desempenhou a sua missio de servico
publico junto da comunidade educativa e na representacio da mesma com pouca
dedicacio.

5a6,9

Nio projetou, de forma sistematica, eficiente e eficaz, a imagem do Agrupamento
e nem desempenhou a sua missio de servico publico junto da comunidade
educativa.

1a49

Formagio
realizada nos
termos definidos
pelo Conselho
Geral

Formacao
continua

A classificacao a atribuir neste parametro corresponde a classificaciao obtida na
formacio continua acreditada realizada nos termos previstos na Lel.

l1alo
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Notas

1.| Os compromissos da Carta de Missio sio validos até ao tinal do Mandato.

2.| Definigio de indicadores:
Eficicia - Mede o grau de concretizacio dos compromissos/objetivos, ou seja, se estes foram
atingidos.
Eficiéncia - Mede o grau de concretizacio dos compromissos/objetivos, ou seja, se estes foram
atingidos atendendo a otimizacio dos recursos.
Qualidade - nivel de adequacio das atividades, programas e estratégias implementadas para a
concretizacio dos compromissos ao seu proposito e especificidades, garantindo o equilibrio entre
as necessidades e expetativas das partes interessadas, em linha de conta com o previsto na

Carta de Missao.

A Presidente do Conselho Geral
D o

[Maria da Conceicio Valente]
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., . . . ~
ritérios valiacio do dominio la formaci
o ~
(10.° Escalio)
Cntérios de classificacio
Mengio Descritor Pontuacgio
Tomfl a iniciativa d§ fazer forma(;ao cre:dltada de. 25 horas, com Seré atribuida a classificacio de 10,
relevancia para o PlejetO Educativo cumprindo o estlpulado no artigo se cumprir plenamente todos os
92 do Decreto-Let n® 22/2014, de 11 de fevereiro, com uma descritores.
classificacao média igual ou superior a 9.
) Ser4 atribuida a classificacio de 9,5,
Excelente Demonstra que a formacio realizada contribuiu para atingir os se cumprir todos os descritores, mas
9 -10) objetivos e as metas do Projeto Educativo ou de outros projetos que nio plenamente um deles.
visam a melhoria organizacional.
Ser4 atribuida a classificacio de 9, se
Demonstra que disseminou a formagio, propondo e organizando cumprir todos os descritores, mas
momentos de partilha datados, contribuindo para a melhoria nio plenamente dois deles.
organizacional.
Toma a iniciativa de fazer formacio creditada de 25 horas, com Serd atribuida T classificacio (;ie 8,9,
relevancia para o Projeto Educativo, com uma classificacao média igual se_cumpnr plenamente todos os
. , descritores.
ou superior a 8 e até 8,9.
Muito Bom Demonstra que a formacio realizada contribuiu para atingir  os Serd atribuida a classificagio de 8, 5,
. . . . se cumprir todos os descritores, mas
8-89 objetivos e as metas do Projeto Educativo ou para outros projetos que -
. . Lo nio plenamente um deles.
visam a melhoria organizacional.
. . . - . Ser4 atribuida a classificacao de 8, se
Demonstra que disseminou a formagio, contribuindo para a melhoria - - .
L cumprir todos os descritores, mas
organizacional. nio plenamente dois deles.
Toma a iniciativa de fazer formacio creditada de 25 horas, com Serd ambglda a classificaggo de 7,9,
A . . . < 3 se cumprir plenamente todos os
relevincia para o Projeto Educativo, com uma classificacdo média igual .
. - , descritores.
ou superior a 6,5 e até 7,9.
Bom . - - . . Sera atribuida a classificacio de 7, se
Realizou formagio, mas nio demonstra o seu impacto na melhora . X
6,5-79) . 1 cumprir todos os descritores, mas
organizacional. nao plenamente umn deles.
Tendo realizado formacao, nao demonstra té-la disseminado junto dos Sera atribuida a classificacio de 6,5,
Seus pares. se cumprir apenas um descritor.

Nota |

-
1. | Sao consideradas todas as a¢oes indicadas pela Diretora, no Documento de registo do desenvolvimento

de atividades, cujo certificado foi entregue nos Servicos Administrativos.

2.

3.

Por cada conjunto de 15 horas de formacio que vise atingir os objetivos do Projeto Educativo ou
responder a outros projetos do Agrupamento, realizada no ciclo de avaliacio, a classificacio final neste
dominio é majorada com 0,5 pontos até ao limite de:

% 10, para o Excelente

x 8,9, para o Muito Bom

x 7.9, para 0 Bom
Quando a Diretora tiver concluido uma agio de formacio com aproveitamento, mas ainda nio tiver o
certificado com a classificacio, € aceite uma declaragio da entidade formadora, considerando-se o
numero de horas para o computo de horas realizadas, mas nio sio consideradas para a média das
classificacoes.

Critéri i lo Conselho 12 de Junho de 202;

A Presidente do Conselho Geral

JuJallaly

[Maria da Conceicio Valente]
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EINOVAGRO ANEXO III
Ficha de avaliacio interna do desempenho docente | Avaliacio da Diretora
Nome
Grupo de Recrutamento Escalio
Periodo de avaliacio: de / / a / /
Avaliacio Interna
Parametros Contetudos Pontuagio | Ponderacio final
Gestio participativa e transparente, dos recursos
humanos, materiais e financeiros
Qualidade das Aprendizagens, Sucesso Educativo
e Inclusio
. Inovacio e Desmaterializacio
Compromissos
Parcerias e Abertura 3 Comunidade
Concretizagio do plano anual de atividades
50,0%
Gestio
Lideranca
Competéncias Visio estratégica
Representacio externa
30,0%
Formacio Formacio realizada nos termos da alinea c) do
1ag n.° 2 do artigo 87.° do ECD
continua 20,0%
Classificacio da avaliagio interna
Avahacao Externa
Dimensio Pontuacio
Resultados
Prestacio de servico educativo
Lideranca e Gestio
Classificacio da avaliacio externa
Avaliacio Final
. . | Classificacio
Natureza da avaliagio | Pontuacio | Ponderacio final Mencio
Avaliacio Interna 60%
Avahaciao Externa 40%

A Diretora
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